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บทคดัย่อ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา (1) สภาพสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการกลุ่ม     แปรรูป
ผลิตภัณฑ์ข้าวหอมมะลิ (2) แนวทางการพฒันากลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ข้าวหอมมะลิ (3) ความคิดเห็นของ
คณะกรรมการเก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีด้านการผลิตและการควบคุมคุณภาพการผลิต (4) ปัญหาและ
ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการในการพฒันาการแปรรูปขา้วหอมมะลิ 
 ประชากรในการวิจัยคร้ังน้ี คือ คณะกรรมการกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ขา้วหอมมะลิในจังหวดั
อุบลราชธานี สุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจงไดค้ณะกรรมการกลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑข์า้วหอมมะลิ จาํนวน 305 คน เก็บ
รวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป โดยใช้
สถิติ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าสูงสุด ค่าตํ่าสุด และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจยัพบวา่ (1) คณะกรรมการกลุ่มมีอายเุฉล่ีย  45.03 ปี ส่วนใหญ่สมรสแลว้ จบการศึกษาประถมศึกษา ประกอบอาชีพ
ทาํนา รายไดภ้าคเกษตรเฉล่ีย 84,822.95 บาท/ปี รายไดน้อกภาคเกษตรเฉล่ีย 20,668.85 บาท/ปี รายจ่ายภาคการเกษตรเฉล่ีย 20,604.91 บาท/ปี 
หน้ีสินเฉล่ีย 94,347.54 บาท/ครัวเรือน (2) แนวทางการพฒันากลุ่มดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม ประกอบดว้ย การจดัประชุมผูน้าํกลุ่มและ
สมาชิกกลุ่มอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือกาํหนดจุดมุ่งหมายของกลุ่ม  กฎเกณฑแ์ละระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มตอ้งมีความยดืหยุน่เปล่ียนแปลง
แกไ้ขใหท้นัเหตุการณ์ การกาํหนดกิจกรรมกลุ่มท่ีมาจากความตอ้งการของสมาชิก  การติดต่อแลกเปล่ียนข่าวสารระหวา่งสมาชิกภายใน
กลุ่ม และการจดัสวสัดิการให้กบัสมาชิกกลุ่ม รวมทั้งมีการแบ่งปันผลประโยชน์ให้กบัชุมชน  ดา้นการตลาด ตอ้งมีการปรับปรุง
ผลิตภณัฑ์ให้ทนัสมยัตรงตามความตอ้งการของลูกคา้  การคิดตน้ทุนอยา่งถูกตอ้งเพื่อกาํหนดราคาสินคา้   การนาํสินคา้ไปจาํหน่าย
และจดัแสดงในงานแสดงสินคา้  การประชาสัมพนัธ์และโฆษณาสินคา้ผ่านส่ือ (3) ความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัการใช้
เทคโนโลยีดา้นการผลิตและการควบคุมคุณภาพการผลิต คณะกรรมการกลุ่มเห็นดว้ยในระดบัมากวา่ ตอ้งมีสถานท่ีตั้งตวัอาคารและ
บริเวณโดยรอบสะอาด ไม่มีนํ้ าขงัแฉะและสกปรก พ้ืนฝาผนงัและเพดานของอาคารท่ีทาํก่อดว้ยวสัดุท่ีคงทนเรียบทาํความสะอาดและ
ซ่อมแซมให้อยูใ่นสภาพท่ีดีตลอดเวลา ภาชนะหรืออุปกรณ์ในการทาํท่ีสัมผสักบัผลิตภณัฑท์าํจากวสัดุมีผิวเรียบ ไม่เป็นสนิม ลา้ง
ทาํความสะอาดไดง่้าย  การเลือกขา้วเปลือกตอ้งมีคุณลกัษณะตรงตามขอ้กาํหนด (4) ปัญหาในการพฒันากลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์ขา้ว
หอมมะลิ ไดแ้ก่ ปัญหาดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม  การใชเ้ทคโนโลยกีารผลิตและการควบคุมคุณภาพ และการตลาด โดยมีขอ้เสนอแนะ
ใหมี้การจดัสรรผลประโยชน์ รวมทั้งใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจดัใหมี้ศนูยร์วบรวมและจาํหน่ายผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 
 
คาํสําคญั  แนวทางการพฒันา กลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑข์า้วหอมมะลิ จงัหวดัอุบลราชธานี  
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Abstract 
 

 The purposes of this research were to study (1) socio-economic backgrounds of the 
committees of the groups of processing Hom Mali rice products, (2) developmental guidelines for the 
groups of processing Hom Mali rice products, (3) opinion of the committee regarding the use of 
production technology and production quality control , (4) problems and suggestions for development 
of Hom Mali Rice processing. 
 Population in this research comprised the committee groups of processing Hom Mali rice 
products. A number of 305 farmers were selected by purposive sampling. Structured interview was 
instrument for data collection.  Data were analyzed by computerized program using the following 
statistics: percentage, mean, maximum value, minimum value and standard deviation.   

Research findings were indicated that: (1) The average age of the committee was 45.03 years.  
Most of them were married and completed primary education.  Most of them were rice farmers.  The 
average annual income from agricultural sector was 84,822.95 baht.  The average annual income from 
non-agricultural sector was 20,668.85 baht.  The average annual expense on agricultural sector was 
20,604.91 baht.  Theiaverage debt was 94,347.54 baht/household. (2) The guidelines for the groups 
development, in terms of groups management, group leaders and groups members should have meeting 
regularly to identify goals of the groups, regulations, and criteria for the groups which should be 
flexible to suit with changing situation; to identify activities desired by groups members, to keep in 
touch and share information among groups members, to provide welfare for groups members including 
sharing benefits to community.  In terms of marketing, improvement of products to be up-to-date in 
line with customers’ desire, precise cost calculation to identify goods pricing, selling products in goods 
exhibition fairs, goods advertisement and public relations campaign via diverse media.  (3) Opinions of 
the committees, regarding the use of production technology and production quality control, their 
agreement at high level revealed that there must be a building and clean surroundings, not wet an dirty 
area, wall and ceiling made from smooth and durable materials under well maintenance.   Containers or 
equipment used with products should have smooth surface and stainless for easy cleaning.  Rice grains 
should be selected as specified regulations.  (4) Problems in developing the processing group, group 
management problems were that none of benefit allotment and unfair benefit sharing, the use of 
production technology problem and quality control, low quality goods due to adulterated thing in some 
steps of production process, and marketing problem due to no secondary market for their products.  
They suggested that the groups should manage the benefits, official work units concerned should 
establish a center for collecting and selling the products.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: Developmental guidelines, Hom Mali rice processing group, Ubon Ratchathani Province 
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บทนํา 
 
 แหล่งผลิตขา้วท่ีสาํคญัของประเทศแห่งหน่ึงคือจงัหวดัอุบลราชธานี  โดยเฉพาะขา้วหอมมะลิซ่ึงมีพ้ืนท่ีปลูก 
4.3 ลา้นไร่  มีผลผลิตรวม  1.7 ลา้นตนั  มูลค่ากวา่  25,500 ลา้นบาท (สาํนกังานเกษตรจงัหวดัอุบลราชธานี : 2555) 
ซ่ึงโดยภาพรวมการส่งออกขา้วไทยมีการขยายตวัอตัราตํ่า เกิดจากการแข่งขนัในการส่งออกกบัต่างประเทศท่ีมี
ตน้ทุนตํ่ากว่า รวมทั้งเกิดการแข่งขนักนัเองของผูส่้งออกขา้วหอมมะลิภายในประเทศ  ส่วนใหญ่ประเทศไทยส่ง
ขา้วคุณภาพดีร้อยละ 55 แต่ปัจจุบนัการแข่งขนัในตลาดโลก  ขา้วคุณภาพตํ่าและปานกลางมีแนวโน้มสูงข้ึน  
จึงจาํเป็นอยา่งยิง่ตอ้งเพ่ิมประสิทธิภาพในการแปรรูปขา้วใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึนไดเ้ปอร์เซ็นตต์น้ขา้วสูงและได้
คุณภาพตามมาตรฐาน GMP เพ่ิมความหลากหลายของการแปรรูปเป็นผลิตภณัฑจ์ากขา้วหอมมะลิคุณภาพใหม้าก
ยิ่งข้ึน  พฒันาคุณภาพของผลิตภณัฑ์ให้ไดม้าตรฐาน  สุขอนามยั  สร้างความเช่ือมัน่ให้ผูบ้ริโภค  โดยเฉพาะ
ผลิตภณัฑข์า้วกลอ้งงอก (Gaba Rice)  ประการสาํคญักระบวนการงานกิจกรรมดงักล่าวจะไปขบัเคล่ือนเช่ือมโยง
ระบบตลาดซ่ึงเป็นการสร้างแรงจูงใจในการพฒันาการผลิตขา้วหอมมะลิให้ไดป้ริมาณเพ่ิมข้ึนและคุณภาพเป็นท่ี
ตอ้งการของตลาด 
 จงัหวดัอุบลราชธานีไดด้าํเนินโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการแปรรูปและพฒันาผลิตภณัฑข์า้วหอมมะลิ  
ปี 2553 – 2555  จาํนวน  312  กลุ่ม ๆ ละ 30 ราย  รวม  9,360 ราย  เป็นกลุ่มท่ีจดัตั้งข้ึนอยา่งเป็นทางการเพ่ือรองรับ
โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการแปรรูปและพฒันาผลิตภณัฑข์า้วหอมมะลิ  ปี 2555  ซ่ึงการรวมกลุ่มมีความสาํคญั
กบัเกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการเพราะการรวมกลุ่มของเกษตรกรเกิดจากเกษตรกรมีปัญหาเดียวกนัมารวมกลุ่มกนั
เพ่ือหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนร่วมกนั และบดัน้ีไดส้ิ้นสุดระยะเวลาของโครงการแลว้ จากผลการ
ติดตามประเมินผลโครงการพบว่ากลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์ขา้วหอมมะลิ(ขา้วกลอ้งงอก) มีการดาํเนินกิจกรรมไม่
ต่อเน่ือง  เม่ือปัจจยัการผลิตท่ีทางราชการสนบัสนุนหมด   กลุ่มก็ไม่ไดด้าํเนินการต่อ ส่วนกลุ่มท่ีดาํเนินการต่อมี
ประมาณร้อยละ 30 ของกลุ่มเป้าหมาย  และบางกลุ่มมีการดาํเนินกิจกรรมเฉพาะคณะกรรมการโดยท่ีสมาชิกกลุ่ม
ไม่มีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรม  และปัญหาอุปสรรคท่ีจะตอ้งแกไ้ขในการส่งเสริมการแปรรูป คือ สมาชิก
กลุ่มประกอบอาชีพดา้นการเกษตรเป็นหลกั  ดงันั้นในช่วงฤดูการเพาะปลูกสมาชิกส่วนใหญ่ไม่มีเวลามาร่วมใน
กิจกรรมการผลิตของกลุ่ม  ขาดแคลนเงินทุนในการดาํเนินงาน  จึงทาํให้ตอ้งการศึกษาแนวทางการพฒันากลุ่ม
แปรรูปผลิตภณัฑข์า้วหอมมะลิในจงัหวดัอุบลราชธานี  อยา่งเป็นระบบและเป็นรูปธรรมท่ีชดัเจน   
 ดงันั้นการศึกษาเก่ียวกบัสภาพสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการกลุ่ม การบริหารจดัการกลุ่ม การผลิต 
การควบคุมคุณภาพการผลิต  การตลาด  ปัญหาและขอ้เสนอแนะ  ของกลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑข์า้วหอมมะลิจะเป็น
แนวทางในการพฒันากลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑข์า้วหอมมะลิให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน   รวมทั้งนาํไปประยกุตใ์ชใ้น
งานส่งเสริมการเกษตรกบัโครงการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 
 
วตัถุประสงค์การวจิัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพสังคม  และเศรษฐกิจของคณะกรรมการกลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์ขา้วหอมมะลิใน
จงัหวดัอุบลราชธานี 
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 2. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัแนวทางการพฒันากลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑข์า้วหอมมะลิ 
ในจงัหวดัอุบลราชธานี 
 3. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยีดา้นการผลิตและการควบคุม
คุณภาพการผลิต 
 4. เพ่ือศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการพฒันากลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑข์า้วหอมมะลิในจงัหวดัอุบลราชธานี 
 
วธีิดาํเนินการวจิัย 
 

 การวิจยัเร่ือง  แนวทางการพฒันากลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑข์า้วหอมมะลิในจงัหวดัอุบลราชธานี  เป็นการ
วิจยัเชิงสาํรวจ  ประชากรท่ีศึกษา คือเกษตรกรท่ีร่วมโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการแปรรูปและพฒันาผลิตภณัฑ์
ขา้วหอมมะลิ จงัหวดัอุบลราชธานี ตั้งแต่ปี 2553 - 2555  ซ่ึงเป็นโครงการท่ีไดรั้บการจดัสรรงบประมาณจากกลุ่ม
จงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 (อุบลราชธานี  ศรีสะเกษ  ยโสธร  และอาํนาจเจริญ) เฉพาะจงัหวดั
อุบลราชธานี จาํนวน  312 กลุ่ม ๆ ละ 30 คน รวม 9,360 คน  สุ่มตวัอยา่งแบบกลุ่ม โดยเจาะจงเลือกท่ีเขา้ร่วม
โครงการในปี 2555 จาํนวน 61 กลุ่ม และสุ่มกลุ่มตวัอยา่งสมาชิกกลุ่มแบบเจาะจง โดยคดัเลือกเฉพาะเกษตรกรท่ี
เป็นคณะกรรมการกลุ่ม ๆ ละ 5 คน ประกอบดว้ย ประธาน รองประธาน เลขานุการ  เหรัญญิก และประชาสัมพนัธ์  
ไดต้วัอยา่ง  จาํนวน  305 คน  เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) 
ประกอบดว้ย  คาํถามแบบปลายปิด (close-ended  guestion)  และคาํถามแบบปลายปิด (open-ended  guestion)  
โดยวดัความคิดเห็น 5 ระดบั ดงัน้ี  5  =  เห็นดว้ยมากท่ีสุด  4 =  เห็นดว้ยมาก  3 =  เห็นดว้ยปานกลาง  2 = เห็นดว้ยนอ้ย และ 1 = เห็น
ดว้ยน้อยท่ีสุด  มีการนาํแบบสัมภาษณ์ไปทดลองใชก้บัคณะกรรมการกลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์ขา้วหอมมะลิใน
จงัหวดัอุบลราชธานี  ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างท่ีศึกษา  จาํนวน 20 ราย จากนั้นนาํมาทดสอบหาความน่าเช่ือถือ 
(reliability analysis) โดยใชว้ิธีการวดัความสอดคลอ้งภายในตามวิธีการของ cronbach‘s โดยใชโ้ปรแกรม
สาํเร็จรูปไดค้่าความน่าเช่ือถือไดข้องแนวทางการพฒันากลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑข์า้วหอมมะลิ เท่ากบั = 0.97  แสดง
ว่าเคร่ืองมือมีความเช่ือถือได ้จึงไดน้าํแบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์เกษตรกรกลุ่มตวัอย่างทั้งหมด 305 ราย เก็บ
รวบรวมขอ้มูลไดค้รบถว้น วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่  การหาค่าความถ่ี 
(frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าตํ่าสุด (minimum) ค่าสูงสุด  (maximum)  ค่าเฉล่ีย (mean) และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD.) 
 
ผลการวจิัย 
 
 1.  สภาพทางสังคมของคณะกรรมการกลุ่มท่ีดาํเนินการแปรรูปผลิตภณัฑข์า้วหอมมะลิ ส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิงอายเุฉล่ีย 45.03 ปี  ส่วนมากมีสถานภาพสมรสแลว้  คณะกรรมการกลุ่มมากกวา่หน่ึงในสามจบการศึกษา
ระดบัประถมศึกษาปีท่ี 6 หรือ 7 สมาชิกในครัวเรือนมากกวา่หน่ึงในสามมี  จาํนวน 3-4 คน 
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 2. สถานภาพทางเศรษฐกิจของคณะกรรมการกลุ่ม  พบว่า ส่วนใหญ่มีอาชีพทาํนาใชแ้รงงานใน
ครัวเรือนเฉล่ีย 2.97 คน  มีรายไดค้รัวเรือนจากภาคการเกษตรเฉล่ีย 84,822.95 บาท/ปี  และนอกภาคเกษตรเฉล่ีย 
20,668.85 บาท/ปี รวมรายไดค้รัวเรือนทั้งหมดเฉล่ีย 134,200 บาท/ปี ส่วนรายจ่ายของครัวเรือนจากภาคการเกษตร
มีค่าเฉล่ียเพียง  20,604.91  บาท/ปี  คณะกรรมการกลุ่มเกือบทั้งหมดเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิในพ้ืนท่ีการถือครองใน
การเกษตร  ในขณะท่ีสภาวะหน้ีสินของครัวเรือนมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 94,347.54 บาท/ครัวเรือน/ปี 
 3. สถานภาพทางสังคมของคณะกรรมการกลุ่มคณะกรรมการกลุ่มมีสถานภาพภายในกลุ่ม  ไดแ้ก่ 
ประธาน  รองประธาน  เลขานุการ  เหรัญญิก  และประชาสัมพนัธ์  คณะกรรมการกลุ่มหน่ึงในสามไม่มีตาํแหน่ง
ทางสังคม  และมากกว่าคร่ึงหน่ึงเป็นสมาชิกกลุ่มลูกคา้ ธ.ก.ส.  คณะกรรมการกลุ่มทั้งหมดไดรั้บการอบรมการ
แปรรูปผลิตภณัฑ์ขา้วหอมมะลิ(ขา้วกลอ้งงอก)  และเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม  มีประสบการณ์ในการแปรรูปส่วน
ใหญ่ 2 ปี  และส่วนใหญ่กลุ่มไดรั้บการรับรองมาตรฐานการแปรรูปขา้วกลอ้งงอก 
 4. แนวทางการพฒันากลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์ขา้วหอมมะลิในจังหวดัอุบลราชธานี โดยภาพรวม
คณะกรรมการกลุ่มมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันาโดยเห็นดว้ยในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาในรายละเอียด
ปรากฏ  ดงัน้ี 
 4.1.  ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม  คณะกรรมการกลุ่มมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการ
พฒันาในระดบัต่าง ๆ ในระดบัมากเม่ือพิจารณาในรายละเอียด  พบวา่ ด้านผู้นํากลุ่ม  คณะกรรมการกลุ่มมีระดบั
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันาดา้นผูน้าํกลุ่มในระดบัมากทั้ง 3 ประเด็น  โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย  
ดงัน้ี  จดัฝึกอบรมเพ่ิมทกัษะความรู้ใหม่ให้กบัผูน้าํตามความตอ้งการ  จดัประชุมผูน้าํอย่างสมํ่าเสมอ  และจดั   
ทศันศึกษาให้กบัผูน้าํ ด้านสมาชิก  คณะกรรมการกลุ่มมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาสมาชิก
กลุ่มระดบัมากทั้ง 3 ประเด็น  โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย  ดงัน้ี  จดัฝึกอบรมเพ่ิมทกัษะความรู้ใหม่
ให้กบัสมาชิกตามความตอ้งการ  จดัประชุมสมาชิกกลุ่มอย่างสมํ่าเสมอและจดัทศันศึกษาให้กบัสมาชิก  ด้าน
จุดมุ่งหมาย  คณะกรรมการกลุ่มมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาดา้นจุดมุ่งหมายของกลุ่มระดบั
มากทั้ง 3 ประเดน็  โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย  ดงัน้ี  มีการกาํหนดจุดมุ่งหมายของกลุ่มอยา่งชดัเจน  มี
การประชุมกลุ่มเพ่ือกาํหนดจุดมุ่งหมายของกลุ่มและมีการจดบนัทึกจุดมุ่งหมายของกลุ่มไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร    
ด้านกฎเกณฑ์และระเบียบข้อบังคับกลุ่ม  คณะกรรมการกลุ่มมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาดา้น
กฎเกณฑ์และระเบียบขอ้บงัคบักลุ่มระดบัมากทั้ง 3 ประเด็น  โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย  ดงัน้ี  
กฎเกณฑ์และระเบียบขอ้บงัคบักลุ่มตอ้งมาจากมติของสมาชิก  กาํหนดกฎเกณฑ์และระเบียบขอ้บงัคบักลุ่มท่ี
สมาชิกกลุ่มปฏิบติัไดแ้ละกาํหนดกฎเกณฑ์และระเบียบขอ้บงัคบักลุ่มท่ีมีความยืดหยุน่เปล่ียนแปลงแกไ้ขให้ทนั
เหตุการณ์ ด้านกิจกรรมและแผนงาน  คณะกรรมการกลุ่มมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาดา้น
กิจกรรมและแผนงานระดบัมากทั้ง 3 ประเดน็  โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย  ดงัน้ี  วางแผนการดาํเนิน
กิจกรรมโดยการมีส่วนร่วมของสมาชิก  กาํหนดกิจกรรมกลุ่มท่ีมาจากความตอ้งการของสมาชิกและกาํหนด
กิจกรรมย่อย ๆ ท่ีมีความเช่ือมโยงกนั ด้านการส่ือสาร  คณะกรรมการกลุ่มมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัแนว
ทางการพฒันาดา้นการส่ือสารระดบัมากทั้ง 2 ประเดน็  โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย  ดงัน้ี  มีการติดต่อ
แลกเปล่ียนข่าวสารระหว่างสมาชิกภายในกลุ่มและมีการติดต่อแลกเปล่ียนข่าวสารกบัภายนอกกลุ่ม ด้านการ
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จัดสรรผลประโยชน์  คณะกรรมการกลุ่มมีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการพฒันาด้านการจัดสรร
ผลประโยชน์ระดบัมากทั้ง 4 ประเดน็  โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย  ดงัน้ี  มีการกาํหนดสัดส่วนในการ
จัดสรรผลประโยชน์  มีการจัดสรรรายได้อย่างเป็นระบบ  มีสวสัดิการให้กับสมาชิกกลุ่มและมีการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ใหก้บัชุมชน  ดงัแสดงในตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1  ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม (n = 305) 

ประเดน็ ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา คะแนน
เฉล่ีย 

ความหมาย 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย
ท่ีสุด 

1. ดา้นผูน้าํกลุ่ม 
   1.1 จดัฝึกอบรมเพิ่มทกัษะความรู้ใหม่ใหก้บัผูน้าํตามความตอ้งการ 
   1.2 จดัประชุมผูน้าํอยา่งสมํ่าเสมอ 
   1.3 จดัทศันศึกษาใหผู้น้าํ 
2. ดา้นสมาชิกกลุ่ม 
   2.1 จดัฝึกอบรมเพิ่มทกัษะความรู้ใหม่ใหก้บัสมาชิกตามความตอ้งการ 
   2.2 จดัประชุมสมาชิกกลุ่มอยา่งสมํ่าเสมอ 
   2.3 จดัทศันศึกษาใหก้บัสมาชิก 
3. ดา้นจุดมุ่งหมายของกลุ่ม 
   3.1 มีการประชุมกลุ่มเพื่อกาํหนดจุดมุ่งหมายของกลุ่ม 
   3.2 มีการกาํหนดจุดมุ่งหมายของกลุ่มอยา่งชดัเจน 
   3.3 มีการจดบนัทึกจุดมุ่งหมายของกลุ่มไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 
4. ดา้นกฎเกณฑแ์ละระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม 
   4.1 กฎเกณฑแ์ละระเบียบขอ้บงัคบักลุ่มตอ้งมาจากมติของสมาชิก 
   4.2 กาํหนดกฎเกณฑแ์ละระเบียบขอ้บงัคบักลุ่มท่ีสมาชิกปฏิบติัได ้
   4.3 กาํหนดกฎเกณฑ์และระเบียบขอ้บงัคบักลุ่มท่ีมีความยืดหยุ่น
เปล่ียนแปลงแกไ้ขใหท้นัเหตุการณ์ 
5. ดา้นกิจกรรมและแผนงาน 
   5.1 วางแผนการดาํเนินกิจกรรมโดยการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
   5.2 กาํหนดกิจกรรมกลุ่มท่ีมาจากความตอ้งการของสมาชิก 
   5.3 กาํหหนดกิจกรรมยอ่ย ๆ ท่ีมีความเช่ือมโยงกนั 
6. ดา้นการส่ือสาร 
   6.1 มีการติดต่อแลกเปล่ียนข่าวสารระหวา่งสมาชิกภายในกลุ่ม 
   6.2 มีการติดต่อแลกเปล่ียนข่าวสารกบัภายนอกกลุ่ม 
7. ดา้นการจดัสรรผลประโยชน์ 
   7.1 มีการกาํหนดสัดส่วนในการจดัสรรผลประโยชน์ 
   7.2 มีสวสัดิการใหก้บัสมาชิกกลุ่ม 
   7.3 มีการแบ่งปันผลประโยชน์ใหก้บัชุมชน 
   7.4 มีการจดัสรรรายไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
                     รวมค่าเฉล่ีย 
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0.7 

 
1.3 
1.3 

 
0.0 
0.7 
0.0 
0.0 

3.73 
3.88 
3.79 
3.53 
3.74 
3.84 
3.77 
3.61 
3.86 
3.87 
3.88 
3.85 
3.92 
4.0 
3.89 
3.87 

 
3.83 
3.93 
3.82 
3.74 
3.75 
3.78 
3.73 
3.94 
3.99 
3.94 
3.85 
3.98 
3.82 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
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 4.2.  ดา้นการตลาด  คณะกรรมการกลุ่มมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาในระดบั
มาก  เม่ือพิจารณาในรายละเอียด  พบวา่  
  4.2.1  ดา้นสินคา้ (Product)  คณะกรรมการกลุ่มมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการ
พฒันาในระดบัมากทั้ง 2  ประเดน็  โดยเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย  ดงัน้ี  ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐานและ 
มีการปรับปรุงผลิตภณัฑใ์หท้นัสมยัตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ 
 4.2.2 ดา้นราคา (Price)  คณะกรรมการกลุ่มมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาใน
ระดบัมาก ทั้ง 3 ประเดน็  โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี  มีการคิดตน้ทุนทุกอยา่งถูกตอ้งเพ่ือกาํหนด
ราคาสินคา้  มีการบวกค่าแรงในราคาสินคา้  และมีการสาํรวจราคาในทอ้งตลาดเพ่ือนาํมากาํหนดราคาสินคา้ 
 4.2.3 ด้านการจัดจาํหน่าย (Place)  คณะกรรมการกลุ่มมีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับแนว
ทางการพฒันาในระดบัมากทั้ง 3 ประเดน็  โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี  มีการนาํสินคา้ไปจาํหน่าย
และจดัแสดงในงานแสดงสินคา้ต่าง ๆ มีการเพ่ิมช่องทางการตลาดหลายรูปแบบและสร้างแบรนดเ์นมของสินคา้ 
 4.2.4 ดา้นการส่งเสริมการขาย (Promotion)  คณะกรรมการกลุ่มมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบั
แนวทางการพฒันาในระดบัมากทั้ง 3 ประเดน็  โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี  มีการประชาสัมพนัธ์
และโฆษณาสินคา้ผา่นส่ือต่าง ๆ มีการลดราคาสินคา้และมีการแจกและแถม  ดงัแสดงในตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2  ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาดา้นการตลาด (n = 305) 

ประเดน็ ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา คะแนน
เฉล่ีย 

ความหมาย 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย
ท่ีสุด 

1. ดา้นสินคา้ (Product) 
    1.1 มีการปรับปรุงผลิตภณัฑใ์หท้นัสมยัตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ 
    1.2 ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐาน 
2. ดา้นราคา (Price) 
    2.1 มีการคิดตน้ทุนทุกอยา่งถกูตอ้งเพ่ือกาํหนดราคาสินคา้ 
    2.2 มีการบวกค่าแรงในราคาสินคา้ 
    2.3 มีการสาํรวจราคาในทอ้งตลาดเพ่ือนาํมากาํหนดราคาสินคา้ 
3. ดา้นการจดัจาํหน่าย (Place) 
    3.1 มีการนาํสินคา้ไปจาํหน่ายและจดัแสดงในงานแสดงสินคา้ต่าง ๆ  
      3.2 สร้างแบรนดเ์นมของสินคา้ 
    3.3  มีการเพิ่มช่องทางการตลาดหลายรูปแบบ 
4. ดา้นการส่งเสริมการขาย (Promotion) 
    4.1 มีการประชาสัมพนัธ์และโฆษณาสินคา้ผา่นส่ือต่าง ๆ 
    4.2 มีการลดราคาสินคา้ 
    4.3 มีการแจกและแถม 
                รวมค่าเฉล่ีย 

 
30.5 
31.8 

 
35.1 
34.1 
31.5 

 
31.1 
29.8 
30.8 

 
26.6 
21.3 
20.0 

 
38.7 
36.4 

 
36.7 
35.1 
35.7 

 
40.3 
34.8 
33.4 

 
37.7 
4.3 
33.1 

 
24.9 
25.9 

 
24.3 
25.6 
26.9 

 
23.6 
24.3 
26.9 

 
25.2 
26.2 
30.8 

 
4.6 
5.2 

 
2.6 
5.2 
3.9 

 
3.6 
8.5 
6.9 

 
7.2 
9.8 
12.5 

 
1.3 
0.7 

 
0.7 
0.0 
2.0 

 
1.3 
2.6 
2.0 

 
3.3 
1.3 
3.6 

3.92 
3.92 
3.93 
3.97 
4.03 
3.98 
3.91 
3.87 
3.96 
3.81 
3.84 
3.67 
3.77 
3.71 
3.53 
3.85 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

5.  ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีการผลิตและการควบคุมคุณภาพ  คณะกรรมการกลุ่มมีระดบัความคิดเห็น
เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยกีารผลิตและการควบคุมคุณภาพท่ีไดด้าํเนินการในระดบัมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณาในรายละเอียด  พบวา่ 
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 5.1 ดา้นสถานท่ีตั้ งและอาคารท่ีทาํการ  คณะกรรมการกลุ่มมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการใช้
เทคโนโลยีการผลิตและการควบคุมคุณภาพในระดบัมากทั้ง 2 ประเด็น  โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย  
ดงัน้ี  ความเหมาะสมของอาคารและสถานท่ีตั้งตวัอาคารและท่ีใกลเ้คียงซ่ึงในแต่ละประเดน็มีรายละเอียด  ดงัน้ี 
 5.1.1 ดา้นสถานท่ีตั้งตวัอาคารและท่ีใกลเ้คียง  คณะกรรมการกลุ่มมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบั
การใชเ้ทคโนโลยกีารผลิตและการควบคุมคุณภาพในระดบัมากทั้ง 3 ประเดน็  โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไป
นอ้ย  ดงัน้ี  สถานท่ีตั้งอาคารและบริเวณโดยรอบสะอาด  ไม่มีนํ้ าขงัแฉะและสกปรก  สถานท่ีตั้งตวัอาคารไม่อยู่
ใกลเ้คียงกบัสถานท่ีน่ารังเกียจ  เช่น  บริเวณเพาะเล้ียงสัตว ์ แหล่งเกบ็หรือกาํจดัขยะ 
 5.1.2 ดา้นความเหมาะสมของอาคาร  คณะกรรมการกลุ่มมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการใช้
เทคโนโลยกีารผลิตและการควบคุมคุณภาพในระดบัมากทั้ง 3 ประเดน็ โดยเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี พ้ืนท่ี
ปฏิบติัไม่แออดั  มีแสงสวา่งเพียงพอและมีการระบายอากาศท่ีเหมาะสม  อาคารแยกบริเวณท่ีทาํออกเป็นสัดส่วน 
ไม่อยู่ใกลห้้องสุขา  ไม่มีส่ิงของท่ีไม่ใชแ้ลว้หรือไม่เก่ียวขอ้งกบัการทาํอยู่ในบริเวณท่ีทาํและพ้ืน  ฝาพนังและ
เพดานของอาคารท่ีทาํก่อสร้างดว้ยวสัดุท่ีคงทน  เรียบ ทาํความสะอาดและซ่อมแซมใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีดีตลอดเวลา 
 5.2  ด้านเคร่ืองมือ  เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ในการทาํ  คณะกรรมการกลุ่มมีระดับความคิดเห็น
เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยกีารผลิตและการควบคุมคุณภาพในระดบัมากทั้ง 3 ประเดน็  โดยเรียงลาํดบัจากมากไป
น้อย  ดงัน้ี  ภาชนะหรืออุปกรณ์ในการทาํท่ีสัมผสักบัผลิตภณัฑ์ทาํจากวสัดุมีผิวเรียบไม่เป็นสนิมลา้งทาํความ
สะอาดไดง่้าย  เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีใชส้ะอาดเหมาะสมกบัการใชง้าน ไม่ก่อให้เกิดการปนเป้ือน
ติดตั้งไดง่้าย  และเคร่ืองมือ  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีใชมี้ปริมาณเพียงพอรวมทั้งทาํความสะอาดไดง่้าย 
 5.3   ดา้นการควบคุมกระบวนการทาํงาน  คณะกรรมการกลุ่มมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการใช้
เทคโนโลยกีารผลิตและการควบคุมคุณภาพในระดบัมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบวา่ 
 5.3.1 ดา้นคุณสมบติัของขา้วเปลือกท่ีทาํเป็นขา้วเปลือกหอมมะลิ  คณะกรรมการกลุ่มมีระดบั
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยกีารผลิตและการควบคุมคุณภาพในระดบัมากทั้ง 3 ประเดน็ โดยเรียงลาํดบั
จากมากไปน้อย  ดงัน้ี  เลือกขา้วเปลือกท่ีมีร้อยละของการงอกไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  เลือกขา้วเปลือกท่ีมี
คุณลกัษณะตรงตามพนัธ์ุไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ  90  และเลือกขา้วเปลือกท่ีมีร้อยละของความช้ืนขา้วเปลือกไม่เกินร้อยละ 14 
 5.3.2 ด้านการเตรียมขา้วเปลือก  คณะกรรมการกลุ่มมีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการใช้
เทคโนโลยีการผลิตและการควบคุมคุณภาพในระดบัมากท่ีสุด  1 ประเด็นและระดบัมาก 1 ประเด็น  สาํหรับ
ประเด็นท่ีคณะกรรมการกลุ่มมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยีการผลิตและการควบคุมคุณภาพใน
ระดบัมากท่ีสุด  คือ  ทาํความสะอาดขา้วแบบแห้งคือการร่อนหรือฝัด  และประเด็นท่ีคณะกรรมการกลุ่มมีระดบั
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยกีารผลิตและการควบคุมคุณภาพในระดบัมาก  คือ  มีการชัง่ขา้วเปลือกก่อน 
 5.3.3  ด้านการแช่ข้าวเปลือก  คณะกรรมการกลุ่มมีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการใช้
เทคโนโลยกีารผลิตและการควบคุมคุณภาพในระดบัมากท่ีสุด 2 ประเดน็  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากนั  ดงัน้ี  ใส่นํ้ าท่วม
ขา้วประมาณ 1-2 ฝ่ามือ  และลา้งขา้วเปลือกเพ่ือลดกล่ินเปร้ียวและนาํข้ึนใหส้ะเดด็นํ้าประมาณ 20-30 นาที  และ
ระดบัมาก 1 ประเดน็  คือ  แช่นาน 20-24 ชัว่โมง  เปล่ียนนํ้าแช่ทุก 2 ชัว่โมง 
 5.3.4  ดา้นการเพาะงอกขา้วเปลือก  คณะกรรมการกลุ่มมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการใช้
เทคโนโลยกีารผลิตและการควบคุมคุณภาพ  ในระดบัมากท่ีสุด  2 ประเดน็  โดยเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย  ดงัน้ี  
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เพาะงอกขา้วเปลือกใหมี้ตุ่มงอกท่ีจมูกขา้วขนาดไม่เกิน 1 มิลลิเมตร  แลว้ลา้งขา้วเปลือกใหส้ะอาด 2 คร้ัง และใช้
เวลาในการเพาะงอก 20-36 ชัว่โมงและระดบัมาก 1 ประเดน็  คือ ใชภ้าชนะเพาะงอกกระสอบขา้วหรือกระสอบป่าน 
 5.3.5 ดา้นการหยุดปฏิกิริยาการงอก  คณะกรรมการกลุ่มมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการใช้
เทคโนโลยกีารผลิตและการควบคุมคุณภาพในระดบัมากท่ีสุด  คือ  น่ึงในลงัถึงท่ีอดัไอนํ้าเดือด 7 นาที (น่ึงอดัไอ
นํ้าเดือน 4 นาที กลบัขา้วและน่ึงต่ออีก 3 นาที) 
 5.3.6 ดา้นการทาํแห้งและพกัขา้ว  คณะกรรมการกลุ่มมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการใช้
เทคโนโลยีการผลิตและการควบคุมคุณภาพในระดบัมากท่ีสุด 1 ประเด็น  คือ  นาํขา้วเปลือกหอมมะลิตากแห้ง
ดว้ยแสงแดดเป็นเวลา  2 วนั  และระดบัมาก 2 ประเดน็  โดยเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย  ดงัน้ี  พกัขา้วไวใ้นภาชนะ
เกบ็ท่ีเกบ็ไวใ้นสถานท่ีควบคุมความช้ืนอยา่งนอ้ย 7 วนั  และมีการกลบัขา้วเปลือกหรือเกล่ียขา้วในภาชนะทาํแหง้
ใหแ้หง้สมํ่าเสมอในระหวา่งตากแหง้ใหเ้หลือความช้ืนไม่เกินร้อยละ 13 
 5.3.7 ดา้นการสีขา้ว  คณะกรรมการกลุ่มมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยีการ
ผลิตและการควบคุมคุณภาพในระดบัมากท่ีสุด  คือ  สีโดยใชเ้คร่ืองสีขา้วกลอ้งงอก 
 5.3.8 ดา้นการบรรจุหีบห่อ  คณะกรรมการกลุ่มมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยี
การผลิตและการควบคุมคุณภาพในระดบัมากท่ีสุด 2 ประเด็น  โดยเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย  ดงัน้ี  ใชว้สัดุหีบ
ห่อท่ีบรรจุขา้วกลอ้งงอกถุงละ 1,000 ± 10 และใชว้สัดุหีบห่อสะอาดป้องกนัการปนเป้ือนจากภายนอกได ้ 
ทนทานต่อการขนส่ง  และระดบัมาก 1 ประเดน็ คือ ใชว้สัดุหีบห่อท่ีปิดผนึกแขง็แรงในสภาพสุญญากาศ 
 5.3.9 ดา้นการเก็บรักษา  คณะกรรมการกลุ่มมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยี
การผลิตและการควบคุมคุณภาพในระดบัมากทั้ง 3 ประเด็น  โดยเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย  ดงัน้ี  สถานท่ีเก็บ
รักษาสามารถป้องกนัสัตวพ์าหนะนาํโรคแมลง  ศตัรูขา้ว  แสงแดดและนํ้ า  และไม่วางผลิตภณัฑ์ขา้วกลอ้งงอก
สัมผสักบัพ้ืนโดยตรง 
 5.4  ดา้นการสุขาภิบาล  การบาํรุงรักษาและการทาํความสะอาด  คณะกรรมการกลุ่มมีระดบัความ
คิดเห็นเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยีการผลิตและการควบคุมคุณภาพในระดบัมากท่ีสุด 3 ประเด็น  โดยเรียงลาํดบั
จากมากไปนอ้ย  ดงัน้ี  มีวิธีการป้องกนัและกาํจดัสัตวน์าํเช้ือ  แมลงและฝุ่ นผง  ไม่ให้เขา้ในบริเวณท่ีทาํตามความ
เหมาะสม  นํ้ าท่ีใชส้ะอาดและมีปริมาณเพียงพอทาํความสะอาดเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร อุปกรณ์และมือของผูท้าํ  
และใชส้ารเคมีในปริมาณท่ีเหมาะสมในการลา้งทาํความสะอาดและใชก้าํจดัสัตวน์าํเช้ือและแมลง  และระดบัมาก 
2 ประเดน็  โดยเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย  ดงัน้ี  เกบ็แยกสารเคมีจากบริเวณท่ีทาํเพ่ือไม่ใหป้นเป้ือนลงสู่ผลิตภณัฑ์
ไดแ้ละมีการกาํจดัขยะ ส่ิงสกปรกและนํ้าท้ิงอยา่งเหมาะสม  เพ่ือไม่ก่อใหเ้กิดการปนเป้ือนกลบัลงสู่ผลิตภณัฑ ์
 5.5  ดา้นบุคลากรและสุขลกัษณะของผูท้าํ  คณะกรรมการกลุ่มมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการใช้
เทคโนโลยีการผลิตและการควบคุมคุณภาพในระดบัมากท่ีสุด  คือ  ผูท้าํทุกคนลา้งมือให้สะอาดทุกคร้ังก่อน
ปฏิบติังานหลงัการใชห้อ้งสุขาและเม่ือมือสกปรก  และในระดบัมาก คือ ผูท้าํทุกคนรักษาความสะอาดส่วนบุคคล  
เช่น  สวมเส้ือผา้ท่ีสะอาด  มีผา้คลุมผม  ไม่ไวเ้ลบ็ยาว 
 5.6  ดา้นการบนัทึกขอ้มูล  คณะกรรมการกลุ่มมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยีการ
ผลิตและการควบคุมคุณภาพในระดบัมาก  คือ  มีการบนัทึกคุณภาพการผลิตขา้วกลอ้งงอกหอมมะลิตามแบบบนัทึก 
ดงัแสดงในตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3  ความคิดเห็นเก่ียวกบัดา้นการใชเ้ทคโนโลยกีารผลิตและการตลาด (n = 305) 
ประเดน็ ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา คะแนน

เฉล่ีย 
ความหมาย 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

1. ดา้นสถานท่ีตั้งและอาคารท่ีทาํการ 
   1.1 ดา้นสถานท่ีตั้งตวัอาคารและท่ีใกลเ้คียง 
        1.1.1 สถานท่ีตั้งตวัอาคารและบริเวณโดยรอบสะอาดไม่มีนํ้ า 
ขงัแฉะและสกปรก 
        1.1.2 สถานท่ีตั้งตวัอาคารอยู่ห่างจากบริเวณหรือสถานท่ีท่ีมีฝุ่ น เขม่า
ควนัมากผดิปกติ 
        1.1.3 สถานท่ีตั้งอาคารไม่อยูใ่กลเ้คียงกบัสถานท่ีน่ารังเกียจ เช่น บริเวณ
เพาะเล้ียงสตัว ์ แหล่งเกบ็หรือกาํจดัขยะ 
   1.2 ดา้นความเหมาะสมของอาคาร  
        1.2.1 พ้ืน ฝาฝนงั และเพดานของอาคารท่ีทาํก่อสร้างดว้ยวสัดุท่ีคงทน เรียบ 
ทาํความสะอาดและซ่อมแซมใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีดีตลอดเวลา 
        1.2.2 อาคารแยกบริเวณท่ีทาํออกเป็นสัดส่วน ไม่อยู่ใกลห้้องสุขา ไม่มี
ส่ิงของท่ีไม่ใชแ้ลว้หรือไม่เก่ียวขอ้งกบัการทาํอยูใ่นบริเวณท่ีทาํ 
        1.2.3 พ้ืนท่ีปฏิบติัไม่แออดั มีแสงสวา่งเพียงพอและมีการระบายอากาศท่ี
เหมาะสม 
2. ดา้นเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในการทาํ 
   2.1 ภาชนะหรืออุปกรณ์ในการทาํท่ีสัมผสักบัผลิตภณัฑ์ทาํจากวสัดุมีผิว
เรียบ ไม่เป็นสนิม ลา้งทาํความสะอาดไดง่้าย 
   2.2 เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีใชส้ะอาดเหมาะสมกบัการใชง้าน 
ไม่ก่อใหเ้กิดการปนเป้ือน  ติดตั้งไดง่้าย 
   2.3 เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีใช้ มีปริมาณเพียงพอ รวมทั้งทาํ
ความสะอาดไดง่้าย 
3. ดา้นการควบคุมกระบวนการทาํงาน 
    3.1 ดา้นคุณสมบติัของขา้วเปลือกท่ีทาํเป็นขา้วเปลือกหอมมะลิ 
               3.1.1 เลือกขา้วเปลือกท่ีมีคุณลกัษณะตรงตามพนัธ์ุไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 90  
               3.1.2 เลือกขา้วเปลือกท่ีมีร้อยละของการงอกไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 90 
               3.1.3 เลือกขา้วเปลือกท่ีมีร้อยละของความช้ืนขา้วเปลือกไม่เกินร้อยละ 14 
     3.2 ดา้นการเตรียมขา้วเปลือก 
           3.2.1 มีการชัง่ขา้วเปลือกก่อน 
           3.2.2 ทาํความสะอาดขา้วแบบแหง้ คือ การร่อนหรือฝัด 
     3.3 ดา้นการแช่ขา้วเปลือก 
          3.3.1 ใส่นํ้ าท่วมขา้วประมาณ 1-2 ฝ่ามือ 
          3.3.2 แช่นาน 20-24 ชัว่โมงเปล่ียนนํ้ าแช่ทุก 6 ชัว่โมง 
          3.3.3 ลา้งขา้วเปลือกเพ่ือลดกล่ินเปร้ียวและนาํข้ึนใหส้ะเดด็นํ้ าประมาณ 
20-30 นาที 
    3.4 ดา้นการเพาะงอกขา้วเปลือก 
         3.4.1 ใชภ้าชนะเพาะงอกกระสอบขา้วหรือกระสอบป่าน 
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ประเดน็ ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา คะแนน
เฉล่ีย 

ความหมาย 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

        3.4.2 ใชเ้วลาในการเพาะงอก 20-36 ชัว่โมง 
        3.4.3 เพาะงอกขา้วเปลือกใหมี้ตุ่มงอกท่ีจมูกขา้วขนาดไม่เกิน 
 1 มิลลิเมตรแลว้ลา้งขา้วเปลือกใหส้ะอาด 2 คร้ัง 
   3.5 ดา้นการหยดุปฏิกิริยาการงอก  น่ึงในลงัถึงท่ีอดัไอนํ้ าเดือด 7 นาที (น่ึงอดั
ไอนํ้ าเดือด 4 นาที  กลบัขา้วและน่ึงต่ออีก 3 นาที) 
   3.6 การทาํแหง้และพกัขา้ว 
        3.6.1 นาํขา้วเปลือกหอมมะลิตากแหง้ดว้ยแสงแดดเป็นเวลา 2 วนั 
        3.6.2 มีการกลบัขา้วเปลือกหรือเกล่ียขา้วในภาชนะทาํแหง้ใหแ้หง้สมํ่าเสมอ
ในระหวา่งตากแหง้ใหเ้หลือความช้ืนไม่เกินร้อยละ 13 
             3.6.3 พกัขา้วไวใ้นภาชนะเก็บท่ีเก็บไวใ้นสถานท่ีควบคุมความช้ืนอยา่ง
นอ้ย 7 วนั 
    3.7 ดา้นการสีขา้ว  สีโดยใชเ้คร่ืองสีขา้วกลอ้งงอก 
    3.8 ดา้นการบรรจุหีบห่อ 
          3.8.1  ใชว้สัดุหีบห่อสะอาด ป้องกนัการปนเป้ือนจากภายนอกได ้ทนทาน
ต่อการขนส่ง 
          3.8.2 ใชว้สัดุหีบห่อท่ีปิดผนึกแขง็แรงในสภาพสุญญากาศ 
          3.8.3 ใชว้สัดุหีบห่อท่ีบรรจุขา้วกลอ้งงอกถุงละ 1,000 ± 10 
     3.9 ดา้นการเกบ็รักษา 
          3.9.1 สถานท่ีเกบ็รักษาสะอาด อากาศถ่ายเทสะดวก 
          3.9.2 สถานท่ีเก็บรักษาสามารถป้องกนัสตัวพ์าหะนาํโรคแมลง ศตัรูขา้ว 
แสงแดดและนํ้ า 
          3.9.3 ไม่วางผลิตภณัฑข์า้วกลอ้งงอกสมัผสักบัพ้ืนโดยตรง 
4. ดา้นการสุขาภิบาล การบาํรุงรักษา และการทาํความสะอาด 
    4.1 นํ้ าท่ีใชส้ะอาดและมีปริมาณเพียงพอทาํความสะอาดเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร 
อุปกรณ์ และมือของผูท้าํ 
    4.2 มีวิธีการป้องกนัและกาํจดัสตัวน์าํเช้ือ แมลงและฝุ่ นผง ไม่ให้เขา้ในบริเวณ
ท่ีทาํตามความเหมาะสม 
    4.3 มีการกาํจดัขยะ ส่ิงสกปรก และนํ้ าท้ิง อยา่งเหมาะสม เพ่ือไม่ก่อให้เกิดการ
ปนเป้ือนกลบัลงสู่ผลิตภณัฑ ์
    4.4 ใชส้ารเคมีในปริมาณท่ีเหมาะสม ในการลา้งทาํความสะอาด และใชก้าํจดั
สตัวน์าํเช้ือและแมลง 
    4.5  เกบ็แยกสารเคมีจากบริเวณท่ีทาํเพ่ือไม่ใหป้นเป้ือนลงสู่ผลิตภณัฑไ์ด ้
5. ดา้นบุคลากรและสุขลกัษณะของผูท้าํ 
    5.1 ผูท้าํทุกคนรักษาความสะอาดส่วนบุคคล เช่น สวมเส้ือผา้ท่ีสะอาด มีผา้
คลุมผม ไม่ไวเ้ลบ็ยาว 
   5.2 ผูท้าํทุกคนลา้งมือใหส้ะอาดทุกคร้ังก่อนปฏิบติังานหลงัการใชห้อ้งสุขาและ
เม่ือมือสกปรก 
6. ดา้นการบนัทึกขอ้มูล  มีการบนัทึกคุณภาพการผลิตขา้วกลอ้งงอกหอมมะลิ
ตามแบบบนัทึก 
                                      รวมค่าเฉล่ีย 
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 6.  ปัญหาของคณะกรรมการกลุ่มในการพฒันากลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑข์า้วหอมมะลิในจงัหวดัอุบลราชธานี 
 6.1 ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม  พบว่า ไม่มีการจดัสรรผลประโยชน์  เพราะว่ากลุ่มไม่สามารถ
จาํหน่ายสินคา้ของกลุ่มไดจึ้งไม่สามารถจดัสรรผลประโยชน์ใหก้บัสมาชิกได ้
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 6.2 ดา้นการตลาด พบวา่ สินคา้ของกลุ่มไม่มีตลาดรองรับสินคา้  ควรจดัหาสถานท่ีในการจาํหน่าย
สินคา้ใหก้บักลุ่ม 
 6.3 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยกีารผลิตและการควบคุมคุณภาพ พบวา่ สินคา้ไม่มีคุณภาพ เพราะบางกลุ่ม
ผลิตสินคา้ไม่ถกูตอ้งตามกระบวนการผลิต  บางขั้นตอนอาจทาํใหมี้ส่ิงปลอมปนจึงทาํใหสิ้นคา้ไม่มีคุณภาพ 
 
อภิปรายผลการวจิัย 
 

จากผลการศึกษาแนวทางการพฒันากลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์ขา้วหอมมะลิในจังหวดัอุบลราชธานี 
ทั้งสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการกลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์ขา้วหอมมะลิในจงัหวดัอุบลราชธานี 
แนวทางการพฒันากลุ่มตลอดจนปัญหาและขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการกลุ่มในการพฒันากลุ่มแปรรูป
ผลิตภณัฑข์า้วหอมมะลิในจงัหวดัอุบลราชธานี  มีประเดน็ท่ีควรนาํมาอภิปรายผล  ดงัต่อไปน้ี 

1.  แนวทางการพฒันากลุ่ม 
 1.1  ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม  จากการศึกษา พบวา่   ในภาพรวมคณะกรรมการกลุ่มมีระดบัความ    
คิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันากลุ่มดา้นการบริหารจดัการกลุ่มในระดบัมาก  เน่ืองจากแนวทางการพฒันากลุ่ม
ดา้นการบริหารจดัการกลุ่มตอ้งมีการจัดฝึกอบรมเพ่ิมทกัษะความรู้ใหม่ให้กบัผูน้าํและสมาชิกกลุ่มตามความ
ตอ้งการ เพ่ือนาํความรู้ท่ีไดรั้บจากการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน หรือคน้ควา้จากแหล่งต่าง ๆ มาพฒันากลุ่มของตนเอง  
ตอ้งมีการจดบนัทึกจุดมุ่งหมายของกลุ่มไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร  เพ่ือป้องกันการลืมเม่ือเวลาผ่านไปหลายปี       
การกาํหนดกฎเกณฑ์และระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มตอ้งมาจากมติความเห็นชอบของคณะกรรมการและสมาชิก
กลุ่ม  จึงจะมีการปฏิบติัตามเพราะตนเองเป็นผูก้าํหนด  มีการจดัสรรผลประโยชน์ใชก้บัสมาชิกอยา่งเป็นธรรมเพื่อ
เป็นแรงจูงใจให้กบัสมาชิกในการเขา้ร่วมกิจกรรมของกลุ่มและมีรายไดใ้ชจ่้ายในครอบครัว  ถา้ไม่มีการจดัสรร
รายไดใ้ห้กบัสมาชิกกลุ่มก็จะทาํให้สมาชิกกลุ่มไม่อยากเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มหรือไม่ให้ความร่วมมือ  
รวมทั้งเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรตอ้งเขา้ไปเยี่ยมเยียนและให้คาํแนะนาํเร่ืองการรวมกลุ่ม การบริหารจดัการ
กลุ่มอยา่งไรให้เขม้แข็งและย ัง่ยืน สอดคลอ้งกบัเบญจมาศ  อยูป่ระเสริฐ (2554) องคป์ระกอบสําคญัของกลุ่มใน
การพฒันาชุมชนเกษตร  ประกอบดว้ย  6 องค์ประกอบย่อย  ไดแ้ก่  เป้าหมายของกลุ่ม  สมาชิก  ผูน้าํกลุ่ม  
กฎระเบียบ  กิจกรรมกลุ่ม  และเงินทุนกลุ่ม  
 1.2  ด้านการตลาด  จากการศึกษา พบวา่ ในภาพรวมคณะกรรมการกลุ่มมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบั
แนวทางดา้นการตลาดในระดบัมาก  เน่ืองจากมีความจาํเป็นตอ้งมีการพฒันาดา้นการตลาดโดยการกาํหนดแหล่ง
จาํหน่ายสินคา้ของกลุ่มก่อนการผลิตสินคา้ในแต่ละคร้ังเพ่ือป้องกนัสินคา้ตกคา้งในกลุ่ม  มีการลดตน้ทุนการผลิต
โดยการใชว้ตัถุดิบท่ีมีในทอ้งถ่ิน  มีการปรับปรุงผลิตภณัฑใ์หท้นัสมยัตรงตามความตอ้งการของลูกคา้และสินคา้
ตอ้งมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน  เน่ืองจากปัจจุบนัผูบ้ริโภคตอ้งการซ้ือสินคา้ท่ีมีคุณภาพและปลอดภยั  ถา้สินคา้มี
คุณภาพและไดม้าตรฐานก็จะทาํให้กลุ่มสามารถจาํหน่ายสินคา้ไดเ้พ่ิมข้ึนทาํให้กลุ่มมีรายไดเ้พ่ิมมากข้ึนและมี
กาํไรท่ีจะนาํไปจดัสรรให้กบัสมาชิกกลุ่มรวมทั้งการสร้างแบรนด์ของสินคา้ก็มีความสําคญัและจาํเป็นเพ่ือให้
ผูบ้ริโภคสามารถจดจาํสินคา้ของกลุ่มไดง่้ายข้ึน  อีกทั้งการประชาสัมพนัธ์ก็เป็นแนวทางในการพฒันากลุ่มท่ี
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สาํคญัอีกช่องทางหน่ึงโดยการผ่านส่ือต่าง ๆ เช่น เวบ็ไซด ์แผน่พบั  วิทยุ ฯลฯ  สอดคลอ้งกบัสมชาย  หิรัญกิตติ 

และศิริวรรณ  เสรีรัตน์ (2542)  ท่ีระบุว่าส่วนผสมทางการตลาด หรือ 4’Ps ประกอบดว้ย ผลิตภณัฑ์ (Product)   
การตั้งราคา (Price) การจดัจาํหน่าย (Place or distribution) และการส่งเสริมการตลาด (Promotion)   
 2. ด้านการใช้เทคโนโลยีการผลิตและการควบคุมคุณภาพ  จากการศึกษา  พบว่า  ในภาพรวม
คณะกรรมการกลุ่มมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการใชเ้ทคโนโลยีการผลิตและการควบคุมคุณภาพใน
ระดบัมากท่ีสุด  ตอ้งคดัเลือกขา้วเปลือกท่ีจะนาํมาใชแ้ปรรูปตอ้งมีคุณลกัษณะตรงตามพนัธ์ุมีเปอร์เซ็นตค์วามงอก
ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 90  เน่ืองจากพนัธ์ุขา้วและความงอกมีผลต่อการเพาะงอกขา้ว  เพราะขา้วกลอ้งงอกท่ีมีคุณภาพ
ตอ้งมีเปอร์เซ็นต์ความงอกไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 และตุ่มงอกท่ีจมูกขา้วเวลาเพาะงอกตอ้งมีขนาดไม่เกิน 1 
มิลลิเมตร  ถา้ยาวกวา่น้ีจะทาํใหส้ารกาบาลดลงและจะทาํใหข้า้วมีรสขมและการหยดุปฏิกิริยาการงอกของขา้วก็มี
ความสาํคญัโดยการนาํไปน่ึงอดัไอนํ้าเดือด 7 นาที เพ่ือยบัย ั้งการงอกของขา้ว  การนาํขา้วท่ีน่ึงแลว้ไปตากแดดให้
แหง้อยา่งนอ้ย 2 แดด หรือมีความช้ืนไม่เกินร้อยละ 13 กมี็ผลต่อคุณภาพของขา้วกลอ้งงอกดว้ย  ถา้ขา้วมีความช้ืน
มากก็จะทาํให้ขา้วเก็บไวไ้ดไ้ม่นาน  อีกทั้งการสีขา้วกลอ้งงอกตอ้งนาํขา้วไปสีโดยใชเ้คร่ืองสีขา้วกลอ้งเท่านั้น  
สอดคลอ้งกบัเกศินี  จนัทรโสภณ (2555) ท่ีกล่าววา่ขั้นตอนการผลิตขา้วกลอ้งงอกหอมมะลิใหมี้สารสาํคญัสูงและ
มีรสชาติดีโดยเฉพาะขา้วเปลือกหอมมะลิให้งอกเป็นตุ่มขนาดไม่เกิน 1 มิลลิเมตร อบแห้ง และสีขา้วกลอ้ง  
ประกอบดว้ย การเตรียมขา้วเปลือก  การแช่ขา้วเปลือก  การเพาะงอกขา้วเปลือก หยุดปฏิกิริยาการงอก  การทาํ
แหง้และพกัขา้ว  และการสีขา้ว 
 
ข้อเสนอแนะ  
 
 จากผลการวิจยัเร่ือง  แนวทางการพฒันากลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์ขา้วหอมมะลิในจงัหวดัอุบลราชธานี  
พบว่า  (1)  ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม  ตอ้งมีการจดัฝึกอบรมเพ่ิมทกัษะความรู้ใหม่ให้กบัผูน้าํและสมาชิกกลุ่ม
ตามความตอ้งการเพ่ือนาํมาพฒันากลุ่มของตนเอง  และมีการจดบนัทึกจุดมุ่งหมายของกลุ่มไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษร  เพ่ือป้องกนัการลืมเม่ือเวลาผา่นไปหลายปี  กฎเกณฑแ์ละระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มตอ้งมาจากมติสมาชิก
กลุ่มสมาชิกจึงจะปฏิบติัตามเพราะตนเองเป็นผูก้าํหนด  รวมทั้งตอ้งมีการจดัสรรผลประโยชน์ใหก้บัสมาชิกอยา่ง
เป็นธรรมเพื่อเป็นแรงจูงใจให้กับสมาชิกในการเข้าร่วมกิจกรรมของกลุ่มและมีรายได้ใช้จ่ายในครอบครัว  
เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรตอ้งเขา้ไปแนะนาํเร่ืองการรวมกลุ่มการบริหารจดัการอยา่งไรให้เขม้แข็งและยัง่ยืน  

(2) ด้านการตลาด  กลุ่มต้องมีการกาํหนดแหล่งจาํหน่ายก่อนการผลิต  ลดต้นทุนการผลิต  มีการปรับปรุง
ผลิตภณัฑใ์ห้ทนัสมยัตรงตามความตอ้งการของลูกคา้  และสินคา้ตอ้งมีคุณภาพและมาตรฐาน  เน่ืองจากปัจจุบนั
ผูบ้ริโภคตอ้งการซ้ือสินคา้ท่ีมีคุณภาพและปลอดภยั  ถา้สินคา้มีคุณภาพมาตรฐานก็จะทาํให้กลุ่มมีรายไดเ้พ่ิมมาก
ข้ึนและมีกาํไรท่ีจะนาํไปจดัสรรใหก้บัสมาชิกกลุ่ม  รวมทั้งตอ้งสร้างแบรนดเ์นมของกลุ่มเพ่ือใหผู้บ้ริโภคสามารถ
จดจาํสินคา้ไดง่้ายข้ึน อีกทั้งตอ้งมีการประชาสัมพนัธ์สินคา้ของตนเองผา่นส่ือต่าง ๆ เช่น เวบ็ไซด์ แผน่พบั วิทย ุ
ฯลฯ  (3) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีการผลิตและการควบคุมคุณภาพ  ตอ้งเลือกขา้วเปลือกท่ีนาํมาแปรรูปท่ีมี
คุณลกัษณะตรงตามพนัธ์ุและมีความงอกไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 90  เน่ืองจากพนัธ์ุและความงอกมีผลต่อการเพาะงอก  



การจัดประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช คร้ังที่ 4 

The 4th STOU Graduate Research Conference 

 

14 

เพราะขา้วกลอ้งงอกท่ีมีคุณภาพตอ้งมีเปอร์เซ็นตค์วามงอกไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 และตุ่มงอกท่ีจมูกขา้วเวลาเพาะ
งอกตอ้งมีขนาดไม่เกิน 1มิลลิเมตร  ถา้ยาวกวา่น้ีจะทาํให้สารกาบาลดลง  การหยดุปฏิกิริยาการงอกตอ้งนาํไปน่ึง
อดัไอนํ้าเดือด 7 นาที  เพ่ือยบัย ั้งการงอกของขา้ว  การสีขา้วกลอ้งงอกตอ้งนาํไปสีโดยใชเ้คร่ืองสีขา้วกลอ้งงอก 
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